


= Private equity

= Organizzazione di operazioni di debito strutturato
= Consulenza fnanziaria

= Corporate Finance

= Merger & Acquisition

“Dal 1997 a fanco di imprese
e imprenditori nelle operazioni di fnanza
straordinaria di impresa”



NEM SGR

Offrire servizi
fnanziari integrati

Essere partner
globali perlo
sviluppo

NORDEST MERCHANT
NEM DUE SGR

Gruppo Banca Popolare di Vicenza

Affanchiamo gli imprenditori e le imprese nelle operazioni di fnanza
straordinaria di impresa, proponendo una gamma completa di servizi
di Consulenza Finanziaria e interventi di Private Equity (capitale di
rischio).

Mettiamo aloro disposizione la professionalita collaudata e I’esperienza
dei nostri uomini, partnership qualifcate e affdabili ed un network
consolidato di relazioni industriali e fnanziarie.

Proponiamo i nostri servizi e le nostre attivita a imprese con fatturati
indicativamente compresi tra 10 e 100 milioni di euro.

Siamo presenti sul territorio con uffci in Vicenza, Milano e Roma.

Facciamo parte del Gruppo Banca Popolare di Vicenza, solido e
dinamico gruppo bancario italiano, attivo fn dal 1866 al servizio
del’economia e del territorio di sempre piu vaste aree del Paese, dal
Triveneto al’area lombarda, dalla Toscana fno al sud Italia.

Providing integrated fnancial solutions

A partner for Business Development

We work together with Small fo Medium Enterprises and Corporates supplying a wide range of solutions, from Financial Advisory Services

to Private Equity.

Our sound expertise backed by skilled professionals, provides an ideal environment for establishing carefully selected partnerships and

building credibile networks.

We focus on servicing Corporates with an annual furnover in the range of 10 fo 100 million euro.

We have offices in Vicenza, Milan and Rome.

We are part of a well respected banking group, Gruppo Banca Popolare di Vicenza, which opened for business over a century ago
(1866) and has a history of achievements and growth.



NORDE ST MERCHANT

Gruppo Banca Popolare di Vicenza

Parlare la stessa lingua

Comprendere le esigenze

La conoscenza del territorio sviluppata dai nostri uomini in anni di
attivita in diversi ambiti professionali e I’esperienza maturata in Nordest
Merchant, a partire dal 1997, nella gestione di operazioni di fnanza
straordinaria d’impresa, ci consentono dielaborare progetti e strutturare
proposte che prospettano soluzioni globali alle esigenze della nostra
clientela, anche in momenti congiunturali complessi.

Speaking the same language
Understanding Clients’ needs
Our knowledge of local market and the diverse backgrounds of our professionals allow

us to understand, design and implement successfull tailored made solutions, even in
challenging situations.



Visione strategica La particolare attenzione che dedichiamo alle dinamiche di impresa
e ai suoi mercati di riferimento ci consente di selezionare interessanti
opportunita di affari da offrire alla nostra clientela.
II nostro servizio di Corporate Finance & un affdabile strumento di
Esprimere tutte ConSUIe,nza per o L .
. = |laricerca e la negoziazione di societa target da acquisire

le pOtenZ|al|ta le cessioni di societa o rami d’azienda non strategici
le fusioni e le aggregazioni
le fasi preparatorie del processo di quotazione su mercati
regolamentati

d’insieme

la stesura di piani industriali e business plan

Relazioni consolidate Tramite il servizio di Debt Advisory, offiamo agli imprenditori la rete di

relazioni che i nostri professionisti hanno saputo costruire e consolidare

_ con primari e solidi interlocutori del sistema bancario italiano ed europeo
Ottenere i nelle operazioni di strutturazione, organizzazione e sindacazione di

ialiori risul . fnanziamenti fnalizzati:

mlg lori risultati = allo sviluppo e alla crescita del’impresa

= al supporto nelle operazioni di acquisizione di altre societa

= al consolidamento della struttura del debito esistente

Aumentare il potere negoziale della nostra clientela nei confronti di
istituti fnanziari che diventano sempre piu grandi € un obiettivo che

intendiamo condividere e raggiungere insieme.

Comprehensive strategic vision
Developing potentials

In depth sector research and analysis help us unearth interesting opportunities for our Client base.
Our Corporate Finance practise provides advice on:

* Acquisifion search

* Asset or Share Deal Sale process

*Mergers

eListing process

*Business Planning

Consolidated relationships
Best results

Our Debt Advisory practise offers a network of reliable relationships with key Italian and European banking instifutions in order fo provide
Debt Arrangement and Syndication for:

*Business Growth and Development

* Acquisifion Financing

*Debt Restructuring



Gruppo Banca Popolare di Vicenza

Investire nel
capitale dirischio

Supportare lo
sviluppo delle
imprese

Tramite Nem Sgr e Nem Due $gr, gestiamo fondi di private equity con piu
di 250 milioni di euro dedicati ad investimenti:
= nel capitale, e in strumenti assimilabili al capitale, delle piccole e
medie imprese
= nel capitale fnalizzato a progetti infrastrutturali, anche in fase di
start-up, a carattere locale: Project Financing
= nel capitale di iniziative rivolte al settore delle energie rinnovabili

Concentriamo la nostra attenzione su investimenti in imprese legate alle
aree geografche in cui opera il Gruppo Banca Popolare di Vicenza,
nell’ambito di operazioni di acquisizioni aziendali e progetti di espansione
ed internazionalizzazione.

Non perdiamo comunque di vista le imprese del mid-market italiano,
nelle quali possiamo intervenire, anche attraverso il nostro Fondo di
Mezzanino, avvalendoci dell’expertise dei nostri uomini che operano nel
servizio di Financial Advisory.

Private Equity
Support Business development

Through two management companies, Nem Sgr and Nem Due Sgr, we manage more than
250 milion euro of private equity funds, investing in:

*Small, Medium Size Enterprises (SME’s)

*SPV of Infrastructure businesses (Project Financing)

*Renewable Energy businesses

Our Mezzanine Fund allows us to provide alternative financing solutions also in the Italian mid
market.



Creare valore
per 'impresa

Diventare volano
per I'intero sistema

Enhance value creation

| nostri fondi di private equity supportano imprenditori capaci e motivati
fornendo alle imprese risorse fnanziarie per progetti di sviluppo sostenibili,
attraverso operazioni di aumento di capitale, anche in posizione di
maggioranza.

Guardiamo con interesse ai processi di crescita mediante acquisizioni o
aggregazioni ed alle situazioni di “passaggio generazionale”.
Prendiamo in esame tutte le opportunita di investimento con particolare
attenzione alle aziende che abbiano individuato nuove opportunita
di crescita e che sentano I’esigenza di un partner professionale che le
accompagni in una nuova fase di sviluppo.

Consideriamo interessanti tutti i settori produttivi, escludendo solo il
settore immobiliare e il settore fnanziario.

L’ammontare dei nostriinvestimenti varia, aseconda delle caratteristiche
del fondo utilizzato, da un minimo di 1 milione di euro ad un massimo di
7 milioni di euro.

Con il nostro intervento nelle societa partecipate:

contribuiamo alla defnizione del posizionamento competitivo
collaboriamo alla messa a punto di azioni di miglioramento
dell’effcienza operativa

= supportiamo I'implementazione di strategie di crescita per linee
esterne

diamo aiuto nella risoluzione delle tematiche fnanziarie con Il
sistema bancario

Il percorso di sviluppo dura mediamente quattro/cinque anni, a fanco
del’limprenditore, nell’interesse dell’impresa e con I’obiettivo di creare
valore per I’intero sistema.

Gli investment team dei nostri fondi di private equity interagiscono, nel
rispetto della normativa vigente e della assoluta riservatezza, coniteam
di Debt Advisory, Financial Advisory e Corporate Finance, assicurando un
supporto professionale, continuo e qualifcato alle societa partecipate.

Our private equity funds aim to support skilled and motivated entrepreneurs by suppling financing resources through cash injections.

We evaluate both majoirty or minority positions.

We are able fo offer specialised expert advice in Business Development and Succession Planning.

We do not consider investments in real estate projects and in companies operating in the finance business.

We focus on investments ranging from 1 to 7 million euro, depending on the opportunity.
Thanks to our hands on approach companies can benefit from:

*Improved competitive positioning

eTecniques for finding and implementing operating efficiencies

eSupport in growth through acquisitions
*Expertise in dealing with Financial Institutions.
Our preferred investment term is four/five years.

Our specialised teams (Private equity, Debt Advisory Services, Corporate Finance, Financial Advisory Services) communicate and work

fogether while always respecting Confidentiality Laws and Regulations.



